第九期话题记录：谈职业规划 
互联网大讲堂QQ群：43046591  嘉宾：搜狐高级副总裁 王小川  时间：10年1月6日

话题大体内容如下：
一、个人职业经历介绍与经验分享

1、个人职业经历介绍

2、工作心得、乐趣及困难

（1）从业这些年，有哪些心得体会？

（2）工作中最大的乐趣是什么？工作前进的动力是什么？

（3）工作中遇到的困难、困惑有哪些？遇到困难的处理方式及面对困难的态度？

3、分享一次最难忘的经历及此经历的收获

成功或失败的经历均可，重点分享此经历的收获

二、给后进者的建议

1、职业经理人需具备哪些能力和特质

（1）技能、知识上的准备

（2）心态上的准备

（3）需要什么样的个人特质？

2、衡量经理人业绩的标准（职业经理人的职责）

3、职业生涯真的需要规划吗？如果需要，要如何规划？

三、给职业经理人的建议

1、经理人是专才还是通才？如何发挥自己的专？如果保证自己的通？

2、经理人如果选择自己创业，应该具备哪些条件或者做哪些准备？

3、经理人的发展往往会遇到天花板，如何顶破这个天花板？
四、产品经理的价值

五、总结

1、新年寄语

2、简短的概况您对2010年的中国互联网预测

3、搜狐2010年是否有新的服务或者动向？
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一、个人职业经历介绍与经验分享
1、个人职业经历介绍
职业-电商(52914494) 15:01:32
时间到了。我们正式开始，大家安静 ，先介绍一下今天的嘉宾

职业-电商(52914494) 15:02:27

搜狐公司首席技术官CTO 王小川

清华大学计算机系本科，获得工学硕士学位。 

1999年 兼职加入初创的ChinaRen公司（中国最大的校友录网站）

2000年 搜狐收购ChinaRen公司后进入搜狐公司，曾负责过孙悟空搜索引擎、内容发布系统、校友录、搜索系统的开发。

2003年4月 组建了研发中心

2004年8月 推出了搜狗搜索引擎。

2005年9月1日 晋升为搜狐公司副总裁。

2009年11月30日，王小川晋升为搜狐公司首席技术官CTO

职业-电商(52914494) 15:04:10

第一人问题，我想问下王总

职业-电商(52914494) 15:04:12

您为什么选择技术这条路？您在学校的专业与您就业的第一份工作是否对口？这也是初入行的朋友们最关心的问题

王小川(23315) 15:04:21

这是一个好问题，我比较幸运学的是计算机，兴趣也是计算机，工作也和技术相关。

王小川(23315) 15:05:38

应该说我小学二年级就开始玩电脑，那会儿还是pc-1500机器，2k的内存，用黑白电视机做显示器，那是94年。一直就是痴迷状态
职业-电商(52914494) 15:06:44

王总，很幸运，那么早就有接触到计算机并且也表现不错，比较能超过同期的其他人的成绩。

王小川(23315) 15:07:38
小学的时候，参加logo语言程序设计比赛，把成都市的初中生灭了。高三的时候，参加全球的奥林匹克信息学比赛，拿到了全球第二名。之后就保送清华计算机系，后来也一直搞相关的东西，然后是大四的时候开始到chinaren兼职，从工程师、高级工程师、主管、技术经理、高级经理这么一路走过来，10年时间升了9级，运气不错，赶上了互联网高速发展时期；2000年是chinaren被搜狐收购了，所以就被卖到搜狐了。准确地说，我毕业时间是2003年，从清华计算机系研究生毕业。

职业-电商(52914494) 15:10:48

王总，有人问，您小学用了多少时间？
王小川(23315) 15:11:14

小学用了6年，正常的。那会儿不允许跳级，担心家长给学生更多负担

如果允许，我觉得生活很很悲惨，就没有那么多时间玩了，不一定现在能够做得比较顺心。
2、工作心得、乐趣及困难
（1）从业这些年，有哪些心得体会？
职业-电商(52914494) 15:11:53

好的，我们进入下一个问题

职业-电商(52914494) 15:12:03

从您大学毕业到现在已有十多年的时间，十年以来您一直是从事技术方面的工作，请给大家谈谈您是如何一路坚持走下来的；

王小川(23315) 15:12:18

所谓坚持，我觉得是两点

一种是看清楚想要什么，就会持持续努力，比如这段时间做浏览器

另一种是“钝感”，不被周围和自己不怎么相关的事情干扰，这个在初期尤为重要

也需要非常努力

王小川(23315) 15:13:42

00年的时候，我同时开始上研究生，同时还在chinaren/sohu兼职，后来知道能够完成学业也坚持住工作的就我一个人

王小川(23315) 15:14:28

有些人退学了工作，有些人为了学业放弃了工作，我没有说退学了不好，能坚持一样其实也挺好的，那会儿我每天睡四小时，其他时间都工作，坚持了半年，这些我想大多数人也能够做到，更有体会的还是钝感。
王小川(23315) 15:15:31

有传言chinaren是一个骗子公司，是靠骗别人的钱来经营，目的是上市，而不是赚钱

于是有些人打退堂鼓了，今天我们都理解了那个叫做“风险投资”可是当时不了解真相的人，可能会被误导，00年中的时候，传言chinaren快没钱了，很快就会破产了，这个其实是真的事情，在2000年十月份的时候，chinaren被搜狐收购，账上只有15万美金了，200多人的公司，会有一些人之前就离开了，去寻找其他的工作，避免失业。
王小川(23315) 15:17:56

之后在搜狐也经历过若干的风波挫折

我不是抱着“坚持”的态度的，而是“钝感”

就是不去理会这些和自己关系并不大的事情

我能够做的事情，能够有的贡献能够发挥就好了，去“指点江山”，评判一些和自己能力无关的事情，最终不仅偏差可能很大，而且这些事情其实也和自己关系不大。如果chinaren倒闭了，那我再去找工作，可能也就是比提前跑得人，少1-2个月的薪水，所以“想太多”，做太多的“规划”，反而会迷失自己的价值
职业-电商(52914494) 15:20:30

 能有这份处世不惊的态度，王总厉害

王小川(23315) 15:20:34

钝感有一本书，叫做“钝感力‘，我是借的这个词，和敏感相对

王小川(23315) 15:21:06

我们的理智是有限的

王小川(23315) 15:21:33

每步推测和规划都有失败的可能性，或许成功率只有1/3吧，不知道各位会是多高

漫步-产品<dfrre_mail@sina.com> 15:22:24

看到王总的职业发展和个人的天赋，大家太激动了。

孟实-产品(65387432) 15:24:59

　　“钝感力”一词其实是日本作家渡边淳一的发明。按照渡边淳一自己的解释，“钝感力”可直译为“迟钝的力量”，即从容面对生活中的挫折和伤痛，坚定地朝着自己的方向前进，它是“赢得美好生活的手段和智慧”。 中文里连钝感这个词也不常见，只听说在科技领域有钝感机理、钝感剂等说法。

　　钝感dùn gǎn，心理学名词，与“敏感”意思相对，词性相同，两者互为反义词。钝感是人的动作活动反应慢度的标尺，是用来描述人活动速率的。钝感系数越高则对外部反应越迟钝，同时其敏感度也会越低，人的思维只有钝感系数与敏感系数相平衡才更容易保持较为理性的思维，否则反之。

　　钝感虽然有时给人以迟钝，木讷的负面印象，但钝感力却是我们赢得美好生活的手段和智慧。——渡边淳一

　　钝感力的五项铁律：

　　1.迅速忘却不快之事。

　　2.认定目标，即使失败仍要继续挑战。

　　3.坦然面对流言蜚语。

　　4.对嫉妒讽刺常怀感谢之心。

5.面对表扬，得寸进尺，得意忘形。
王小川(23315) 15:27:41

我们对自己的规划，都是做一些自己没有做过的事情，就像是”创新“

如果把自己的目标，定成好多阶段的创新都达到

那么基本上可以说，最后就做到了

王小川(23315) 15:28:30

那种梦想可以有，但是不叫做”规划“

王小川(23315) 15:29:10

所以可以说这10年走过来，我不会去想怎么怎么做，做到今天的cto
也不会在10年前知道今天会怎样，只是在合适的阶段做出合适的贡献来。
享受每个阶段的目标完成。
王小川(23315) 15:30:10

当心中已经没有“坚持”这个词的时候，就做到了坚持

（2）工作中最大的乐趣是什么？工作前进的动力是什么？

您认为钻研技术是一种快乐吗？如果是的话，这种快乐在您工作的动力中处于什么样的地位？

职业-电商(52914494) 15:31:16

请您说说这种快乐，在您的工作动力中处于什么样的位置？

王小川(23315) 15:31:59

专研技术的快乐，对我而言是很重要的，不过到工作了半年之后，就开始更难去享受这种快乐了，而且开始有一种新的痛苦，因为我一个人已经完成不了我要做的事情了，需要2个人配合去完成目标。
王小川(23315) 15:33:01

我可以把自己的程序写得很优雅很高效

但是我不能保证别人能够完成，以及完成得很优雅

就像是从自己开始画画，变成和别人合作开始一起去画一幅画

再往后开始一组人开始画一幅画

会有很多画出来的不是自己想要的，或者不是那种极致的美
这种时候，要改变对目标的追求

还是要去尝试完成一些技术研究和创新的问题

职业-电商(52914494) 15:34:42

这是在成长过程中必然会碰到的，您是怎么处理呢，从开始的与一个人合作，到后面的与团队合作？

王小川(23315) 15:34:53

但是变成了等待、期盼的苦闷和乐趣，这一步转换很重要，要知道完美的东西是不存在的

能够领导一个团队，完成一个不完美但是又很好的东西
怎么去说服别人认同以及按照最大努力来一起做，
王小川(23315) 15:36:09

去相信他们

王小川(23315) 15:36:28

这种时候自己的专研已经变成了一件奢侈的事情，或者是有害的事情

王小川(23315) 15:36:39

因为自己专研，那么就是对别人的伤害

就要放弃这种快乐

今天我们的产品里，一些想法是我提的

但是专研的成果，特别是那些能够持续成功的

很少是我专研的

职业-电商(52914494) 15:37:39

是的，一个人专研，就是按照自己的方式来做，要求别人按照自己的方式来做，也是很痛苦的事。

王小川(23315) 15:37:44

放弃了很多快乐呀

（3）工作中遇到的困难、困惑有哪些？遇到困难的处理方式及面对困难的态度？

职业-电商(52914494) 15:38:12

在技术这条路上，您认为最大的困难和最大的挑战是什么？

王小川(23315) 15:41:10

可能大家会有一些误解，虽然我是“首席技术官”
但是我的团队里有销售、市场、渠道等等

做的事情也更多是管理，寻找业务方向、搭建团队、制定目标计划。。
王小川(23315) 15:42:28

那么说困难，就是角色在不停地转变，主动的和被动的。
职业-电商(52914494) 15:42:40

以上的这些问题，都是在挖王总的经历，这也是群里技术出身或与技术相关的朋友们最想了解的

王小川(23315) 15:42:48

因为关注的事情、承担的责任也都是不断变化的

职业-电商(52914494) 15:43:04

王总数十年如一日，这种坚持，是我们学习的榜样。让我们以热烈的掌声，再次感谢王总的分享

王小川(23315) 15:43:14

有的是别人对你的理解的固化，比如现在公司还会有些人把我当做“科学家”，只问你科学的问题，有的是自己对自己定位的固化，对业务方向、承担的财务职责，都需要去了解和把控。
王小川(23315) 15:44:55

我现在主张的“搜狐做媒体、搜狗做门户”等一系列的战略方向，都是要超越自己，也要超越别人对你的认知

三、给职业经理人的建议
职业-电商(52914494) 15:44:43

下面我们谈，职业经理人。
要想成为一名职业经理人，您认为从事那种职业最有利？或者说从事何种职业对成长为职业经理人的过程最有利？
王小川(23315) 15:45:19

这个问题比较麻烦，因为我不把自己当做职业经理人

职业-电商(52914494) 15:45:52

如果你招聘职业经理人，您最看重那些方面？
王小川(23315) 15:46:10

我理解的职业经理人，是理解老板交代的目标和任务，然后调用资源去实现

王小川(23315) 15:46:38

互联网是一个充满了创新和失败的行业，更多需要的是想象力和对失败的接受能力

职业-电商(52914494) 15:47:27

哦？那王总是如何给自己定位的？

王小川(23315) 15:47:47

三个角色的统一

王小川(23315) 15:48:03

大家看到的是作为员工，服从老板安排的任务

王小川(23315) 15:48:51

然后是互联网的人，看到的东西和制定的目标，不能够只是老板看到和要求的，而是要放到互联网历史中去，看看会有什么机会和变化

王小川(23315) 15:49:00

然后是个人，看看自己兴趣和特点在什么地方

王小川(23315) 15:49:24

把这三个角色统一起来，把我要做什么、搜狐要做什么、互联网需要什么变成一件事情

职业-电商(52914494) 15:50:13

是的目标的高度统一，发展起来，事半功倍

王小川(23315) 15:50:17

补充一下，现在我的角色是这么定位。在早几年是：我要做什么、我的上司需要什么、搜狐需要什么

职业-电商(52914494) 15:51:02

我们抛开职业经理人的概念，您那边招聘中高层职位的时候，你如果是主考，您最看重那方面？

王小川(23315) 15:52:03

1. 人品，需要有中正的态度，不能够有投机取巧的心态

2. 之前的业绩，既然是中高层，那应该在之前的岗位上也做得很好
3. 心态，当前来工作的动力是什么，是有愿意付出和获得成就感的心态么

王小川(23315) 15:53:37

从之前的业绩中，也能够看出来一些人品、心态、以及视野、学习能力、与公司和他人相处的和谐程度
职业-电商(52914494) 15:54:01

哈哈，各位群友，可以对照一下，有兴趣的可以私下找王总。
职业-电商(52914494) 15:55:07

经理人的发展往往会遇到天花板达到顶峰，如何顶破这个天花板？

王小川(23315) 15:55:09

从历史看未来很重要

这个问题可以和“坚持”的问题类比着看

如果有“天花板”，需要知道是什么天花板

王小川(23315) 15:55:57

是自己能力不够了？

还是公司已经没有更大空间了（通常是老板到天花板了）

还是直接的上司到瓶颈了

王小川(23315) 15:57:03

如果是公司到天花板了，这个天花板真的和自己是否有关系？

王小川(23315) 15:57:22

我想更多我们可以用“瓶颈”这个词，而不是“天花板”

王小川(23315) 15:57:32

如果是瓶颈，也要知道具体是什么瓶颈

王小川(23315) 15:57:42

如果知道了，那突破的方案就已经自明了

王小川(23315) 15:58:08

所以如果心中没有天花板的概念，也就不会遇到天花板了

最终当你遇到的真正的天花板，那就考虑换工作或者换环境吧

王小川(23315) 15:58:56

简单来说，不要轻言“坚持”，不要轻言“天花板’

职业-电商(52914494) 15:59:19

跳槽需要考虑那些问题？
王小川(23315) 16:00:25

就一句话：没到天花板的跳槽不是好的跳槽

漫步-产品<dfrre_mail@sina.com> 16:00:45

王总，瓶颈和天花板如何区别。很多人是职业倦怠时，就觉得是天花板了。

王小川(23315) 16:01:28

我的观点就是瓶颈<>天花板

王小川(23315) 16:01:37

大多数我们所谓的天花板，只是瓶颈

王小川(23315) 16:01:50

要说清楚具体什么瓶颈

八月-项目经理(21917950) 16:01:56

其实跳槽会让一个人变得浮躁，其实王总的意见，我支持，如果你觉得在一个公司遇到瓶颈了，再走，否则天下乌鸦一般黑，你可能觉得这有公司不爽，但是哪家公司都是一样的。

王小川(23315) 16:02:07

有句话：幸福的人都一样，不幸福的人各有各的不幸

职业-电商(52914494) 16:02:55

王总，您用人，是鼓喜欢专才，还是通才

王小川(23315) 16:03:28

都需要

王小川(23315) 16:03:50

但是在公司管理能力不是极其强悍的情况下，通才走得更高

目前我得用通才，不仅要求在某个领域里是专家

而且还需要涉猎面广泛，什么都知道一些

并且这个通和专也是相对的

每个人对通和专的理解都不一样

所以这个问题还是跳过，否则我想表达的，和大家理解的，也会不一样

四、产品经理的价值  

职业-电商(52914494) 16:07:07

群里面有很多的产品方面的人，您的下面应该也有很多，您能否谈谈产品经理的价值？

王小川(23315) 16:07:32

看要怎么理解产品经理了

我们容易有一些误解
容易产品经理定位过高或者过低

有的公司，需要产品经理负责“做什么”

其实这个是战略了

需要老板来定

职业-电商(52914494) 16:08:49

嗯，这个可以理解

王小川(23315) 16:08:52

有的公司产品经理过低，只是细节的文案或者小修小补

漫步-产品<dfrre_mail@sina.com> 16:08:56

嗯。太有感触了，有时定位就是一个阴影的宠罩。

王小川(23315) 16:09:11

这个东西没有绝对的定位

对于一些创新的、技术含量非常高的项目

可能就是产品经理汇报给技术的头

漫步-产品<dfrre_mail@sina.com> 16:09:34

是。与公司规划，项目大小都有关系

王小川(23315) 16:09:50

有些是产品创意很重要，技术上只要有时间，就能够做得差不多，那么就是产品是老大

王小川(23315) 16:10:17

这个更多是这个“产品”的性质和需要的核心价值决定的

王小川(23315) 16:10:36

不完全是规划和项目大小

职业-电商(52914494) 16:10:40

也就是说公司的环境和需要来定

王小川(23315) 16:10:44

有些地方产品和研发平级
简单来说吧，是发现和修正产品的用户需求更重要，还是需求已经很清晰，是否能够技术做到更重要，就会决定产品人员的价值

王小川(23315) 16:12:01

对于电影，通常是技术比较现成，如何表达最重要

王小川(23315) 16:12:07

那就是导演是老大

王小川(23315) 16:12:37

但是互联网的一些创新，比如搜索

那么产品不会高于技术的
所以这个和我们要的东西，多大比例的价值是创新需求，多大比例是实现有关系

王小川(23315) 16:13:28

等等，我又有事情了
golo-策划运营(30578686) 16:38:52

我认为首先是团队精神，其次是技术能力，第三是沟通能力。

914314235(914314235) 16:39:25

关键看自己怎么干，非开发出身后来做开发的也不在少数

water-策划运营(16984045) 16:39:37

我觉得首先是人品

water-策划运营(16984045) 16:40:05

招人一定要先摸下人品，不然能力越强，公司将来损失越大

golo-策划运营(30578686) 16:40:09

做任何事情，都要讲究团队合作，完成团队目标，是实现个人目标的前提。

golo-策划运营(30578686) 16:40:35

搞技术的，人品自然不会差。都是全英文的，不过搞技术的，都很自私。

春宜西江  16:21:37

我的问题：非技术专业出身的人，在互联网行业适合从事哪一个岗位？策划或市场人员有发展前景吗？

你去做技术凑可以有前途。。。关键是兴趣和可以为之付出的努力及决心

没看熊猫烧香作者学的是啥。。。水泥专业

914314235(914314235) 16:41:23

关键在于你自己想做什么，为了更好的工作而工作，而不要为了工作而找工作

石头-软件开发(198693256) 16:41:24

 不要吧...我们搞技术的人品都还是不错的

余波  14:55:02

企业在不同的发展阶段，需要引入不同的技术管理人才，俗称，简称“空降CTO”，对于空降CTO，应该注意什么，如何切入工作，发挥作用
这个问题，谁有好的见解？

石头-软件开发(198693256) 16:43:44

空降CTO要招最适合的，而不是最强的

914314235(914314235) 16:44:04

空降兵首先要服众，不服众的话前期推动工作会比较难

石头-软件开发(198693256) 16:44:18

还有就是解决,空降兵和老员工的冲突

AMD聚龙汇-活动(13410107) 16:45:05

就是啊，老员工的心理反映很重要

AMD聚龙汇-活动(13410107) 16:45:15

我都干这么久了，你一新来的怎么怎么样

水叮当-运营<aquawy@gmail.com> 16:45:21

给你位置就是给你权利去做，至少不用收到别人妒忌的白眼，哈哈

914314235(914314235) 16:45:28

特别是做开发的，自认为牛的人大有人在，越老越牛的人对于新来的领导越有挑战

AMD聚龙汇-活动(13410107) 16:46:05

空降的就要当机立断一声大吼，一个过肩摔，制服20个老员工，以后再也无人敢说半句废话，呐哈哈

golo-策划运营(30578686) 16:46:23

 是这样的，空降兵，死的也快，很难服众，这是门学问

石头-软件开发(198693256) 16:46:26

空降不好搞

914314235(914314235) 16:46:42

电影里常有这样的镜头，新官上任先要专治各种不服然后才好办事，哈哈

水叮当-运营<aquawy@gmail.com> 16:47:04

杀鸡儆猴是必要的，但要杀到关键点上，

余波-互联网(942365) 16:48:23

谢谢不吝分享自己的见解，空降是一个企业从一个阶段跃升到另外一个阶段必然经历的过程，所以，这个话题有很强的现实意义，更多时候，我们可能要想着如何适应局面，然后再控制局面直到领导局面。
余波-互联网(942365) 16:51:13

嗯，所以空降兵的挑战是很大的，在有限的时候内要做出成绩

水叮当-运营<aquawy@gmail.com> 16:50:35

人说职业规划就是坚持原则，在一个行业里面努力，王总属于行业知名人士，您收到过的外界最大的诱惑是什么？您是如何面对的？如何选择的？

职业-电商(52914494) 16:51:23

你这是在挖别人的隐私

余波-互联网(942365) 16:51:35

有没有人，有过实操经验分享呢

:]泽[: - PM(24458731) 16:51:53

空降兵的生命周期： 恋爱期-蜜月期-矛盾期-崩溃期

914314235(914314235) 16:51:54

以前所在的公司空降了一个，把原开发部的经理降成副职，但老板支持力度不够，新来的无法推动老部门，３个月后又把副职归正了

天涯－EC(914314235) 17:03:24

这几个东东潜力无穷，但搜狗输入法要有更创新的思维去想输入法如何市场化

golo-策划运营(30578686) 17:04:38

这不一定是特色吧·，市场为导向还可以接受，但做什么都必须以市场为导向，我想知道的是，为什么会如此成功？

职业-电商(52914494) 17:05:41

为什么成功？这个有偶然，有必然，也有机遇

golo-策划运营(30578686) 17:06:01

腾讯qq输入法成功，那是他资源太过庞大，我也是先了解搜狗输入法，然后再了解qq有输入法了，对于普通用户，肯定用QQ输入法的更多

倾城之恋(1013330493)  17:17:15

谁来回答一下，运营需要什么条件，哪些是非技术出身的需加强的？

Asam-运营<myasamc@gmail.com> 17:19:26

非技术出身，加强技术

倾城之恋(1013330493) 17:19:35

做业务。转做策划、运营

八月-项目经理(21917950) 17:19:59

其实做业务，转运营策划更有优势一些

头脑灵活，与市场、客户接触比较多，

往往做技术出身的，会卡在技术上，转不弯来

八月-项目经理(21917950) 17:29:32

运营一个项目，同做项目管理一样的，无外乎就是确定项目目标，分解任务到人、制定工期与进度、进度控制、成本控制、风险控制、调用一切的资源为你所用，最终完成项目实现。

运行是一个重复的过程，上线了，还要不断的去完善，听取市场改进，一直重复下去，直到产品生命周期结束

项目，做完一个算一个，

我的理解是这样，请指定
八月-项目经理(21917950) 17:31:32

项目没有运营的概念，有很明确的开始和结束的时间点

八月-项目经理(21917950) 17:32:10

就像很多人在讨论，产品经理干什么，项目经理干什么，

一个是重复做一件事，

一个是做完一件再做另一件。
职业-电商(52914494) 17:48:52

互联网是一个大开放的环境，创业的理念已经普及，请王总谈谈，技术人才创业应该注意那些问题？

王小川(23315) 17:49:18

1. 创业风险很高，失败率一定很大

我见过一些人信心满满，觉得一定能成，这种心态做不成

要抱着必死的决心去做

就是知道不做成就死了
八月-项目经理(21917950) 17:50:35

往往被逼上绝路才能闯出一条路子，后路想好了，就更容易失败

王小川(23315) 17:50:37

见过一些朋友，分析自己的商业模式，产品计划，觉得是无懈可击的样子

觉得“不成就没天理了”

王小川(23315) 17:51:11

2. 了解自己的优势，也需要有核心的优势

王小川(23315) 17:51:35

有些人觉得自己的创意特别好，但是不能说，说了别人就抄袭走了

这种是没法成功的

职业-电商(52914494) 17:52:14

创业的核心是什么？创意？还是其它？？？

王小川(23315) 17:52:57

创意满天下都是，成功是需要非常多其他的努力，和机缘

天时地利人和

创业就是围绕一个“创意”，展开的全面的研发、市场、销售活动吧

王小川(23315) 17:54:05

3. 要知道一个事情做成还有什么不足的地方

我见过有些朋友，研发了一个不错的3d游戏引擎，就开始创业做网络游戏

这个引擎是很重要，但是相对一个游戏的成功，还只是很小的一部分

王小川(23315) 17:55:12

4. 也不可能什么都想清楚

必然有很多地方，不是关键路径环境的，当前解决不了，那也只有开始动手干，不能等“万事俱备，只欠东风”

所以要即创新，又保守

王小川(23315) 18:00:28

要渴望成功，也要知道随时都可能失败

优势和能力要覆盖创业成功的主要关键点

还有一条很重要

不熟悉的事情，和自己核心优势没有关系的地方

最好走传统的成熟的方法进行

避免这些局部战场的失败率

所以前期也要做很多的调研工作

知道别人这些地方是怎么做的

王小川(23315) 18:02:45

做成一个创业公司，可能需要做对100件事情

其中有10件事情是你必须与众不同，自己闯出来的创新

（否则都是别人做过的，你为什么能成功，才没有了天理）

剩下90件事情足够保守，用现成的方法去解决

这90件事情争取不失败

那10件事情，也需要预见到失败之后的后手怎么补救

职业-电商(52914494) 18:05:11

 对后来者很有指导意义

天涯－EC(914314235) 18:05:25

我对王总今天所说的理解

定位是前提　对自己合适的定位才能工作的有乐趣，有动力

能力是基础　努力提高自己才会保持在团队中的的价值

心态是保障　工作中没有好的心态，定位和能力可能都是白费

王小川(23315) 18:07:03

失败的这种经历很宝贵的

当时是想做网吧管理软件，然后从行业软件发展成行业门户

当时是有万象和美萍两家，质量都不高

都是小团队，手工作坊在做

由于是收费的

于是我做了一个免费的，质量高很多

今天大家看见的一些特点，都是我那款软件“网管通”首创的

比如游客进去之后输入帐户密码

之前都是要管理员在管理台对着机号点“解封”

还有硬盘还原功能

1. 网吧不接受免费的

开网吧的觉得不放心

另外是网吧运营维护的公司，会力推收费的，因为他能够分成

不懂得这种行业需要走渠道销售

迷信了互联网的免费模式

网吧原意用知名软件的盗版

并不代表能接受免费软件

而且大多数都是走渠道的。我在做的时候有人提醒过我，免费的很难

这个性质还不一样，至少我有完整的产品

只是在渠道上完全白痴

而且别人提醒的时候，也忽略了

王小川(23315) 18:12:24

2. 赶上了蓝极速网吧火灾

网吧开始大萧条，自身难保

然后政府主导反黄软件，内含万象或者pubwin的网吧管理软件

卖更高的价格，但是强制买

我就被“洗牌”淘汰了，一共只安装了80多家网吧

这是一个高风险的政府主导的行业，个人没有足够的关系比较难
王小川(23315) 18:15:11

说说搜狐浏览器

搜狗浏览器，不叫做搜狐

第一季度应该发2.x系列

会在很多方面有所突破，也会有很多相关的新的创新

年内争取发3.x系列

会有“革命性”的突破，类似搜狗输入法

当前我们主导的不卡不死、视频提取、教育网加速已经开始被各家模仿

王小川(23315) 18:17:19

虽然我们都有专利

这个市场还不成熟

经济学里有一句话叫做“劣币驱逐良币”

如果我们太保守，太纯良，会被别人流氓玩死的

所以如果大家觉得我们推广有些过分，在这里低调抱歉

但是可以保障比其他某些公司，已经好很多了

至少比骗用户和做黑暗的事情

王小川(23315) 18:20:08

输入法抢首位，也是因为腾讯输入法抢了之后，我们被迫给一些提示

对高端用户，我们也同样没有任何过分的事情的

王小川(23315) 18:21:26

听主持人意见，看看还要回答什么问题。。

五、总结

职业-电商(52914494) 18:22:24

09所互联网，飞跃的发展了一年，也发生了很多大事，结合这些，王总参否预测一下明年互联网的发展

王小川(23315) 18:22:48

10年浏览器一定会是市场的焦点

手机的应用会开始高速发展

但是手机的发展格局和之前的pc互联网会非常非常不一样

视频战场也会很火热

淘宝我依然很看好，估计会和百度有更大的冲突

这几个都是中心战场

电子商务方面，看看12580，手机钱包等等有什么进展吧

职业-电商(52914494) 18:25:56

10年，也将是更精彩的一年。

王小川(23315) 18:26:32

门户主导了几年互联网的中心位置

王小川(23315) 18:26:37

搜索又主导了几年

会有新的变化的

职业-电商(52914494) 18:27:25

在10年，搜狐，会做那调整，或推出哪些新的服务？

王小川(23315) 18:28:10

10年视频上和浏览器上都会更努力

产品层面的调整来源于组织机构的调整

前者要等后者调好之后才会有所反应

所以产品上更多
的变化要等11年了

（内部的调整这里当然不方便说）

职业-电商(52914494) 18:30:13

 在09年末，11年的规划都做好的。

王小川(23315) 18:30:23

还有一些服务现在也要保密

职业-电商(52914494) 18:32:51

非常感谢王总今天的精彩分享，群友都非常的热情，由于时间问题，今天就到此结束！！

职业-电商(52914494) 18:33:19

再次感谢王总！！！
