第六期：：敏捷设计经验分享
嘉宾：千鸟  时间：12月23日
关于话题的相关资料：
《互联网敏捷设计迭代》http://blog.rexsong.com/?p=2365

《解读敏捷设计》http://ucdchina.com/snap/2260

《敏捷设计从理论到实践》http://www.docin.com/p-24395220.html

《敏捷设计原则》http://blog.donews.com/ilikework/articles/1036344.aspx
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
思域-产品(55038663) 14:55:09

我们开始吧 请大家安静了，现在由嘉宾自我介绍下！

千鸟<im@rexsong.com> 14:57:04

我是从2001年开始做个人网站，大概八年吧，一直做web design。从页面到网站，再到现在的互联网产品。

千鸟<im@rexsong.com> 14:57:47

做互联网产品有很多潜规则，时间紧张、资源紧张是常态，对吧？
千鸟<im@rexsong.com> 14:58:43

我看到很多年轻的同行写文章，经常都拿这个说事儿，认为这也不好，那不好。其实任何公司都这样，这是游戏规则，既然不能改变，咱们就得必须适应。 

思域-产品(55038663) 14:59:10

千鸟玩谦虚呢 他曾经在慧聪 雅虎 奥美任职 是一个非常活跃和有分享精神的web design 也是ucdchina的创始人之一 最近在整理内容打算把他的想法编写成书籍 大家可以关注一下！  
千鸟<im@rexsong.com> 15:03:59

继续阐述些潜规则，说到必须适应。 

千鸟<im@rexsong.com> 15:04:22

我曾经总结过两点“快速产出、快速迭代” 

千鸟<im@rexsong.com> 15:05:20

不是很建议，大家按照网上流传的专业流程做事。用研——架构——交互——视觉，这是传统的瀑布递推流程。 

sun-ue(345411190) 15:05:59

笔记：“快速产出、快速迭代” 

千鸟<im@rexsong.com> 15:06:15

个人建议比较高效的是敏捷迭代，快速找准关键需求，马上做出来。 

千鸟<im@rexsong.com> 15:06:28

Alpha.快速完成核心功能开发

Beta.迭代完成固化需求功能开发

Release.模块化迭代提升用户体验 

千鸟<im@rexsong.com> 15:07:20

大家可能都熟悉 wireframe，有人不知道么？ 

思域-产品(55038663) 15:07:50

看来很多人不知道 请千鸟简单说一下  

千鸟<im@rexsong.com> 15:08:22

wireframe 是线框图的意思。 

千鸟<im@rexsong.com> 15:09:05

用线框图来表现模块、信息条目，反复迭代

千鸟<im@rexsong.com> 15:10:07

看这里 http://blog.rexsong.com/?p=8193 

千鸟<im@rexsong.com> 15:10:23

第一张图的中间个图形

千鸟<im@rexsong.com> 15:14:06
互联网产品变化很快，我们必须有合适的方式方法来适应；
线框图就是比较折中的手段，在正式开发之前的一种交付物，通常我们定义为低保证原型。
千鸟<im@rexsong.com> 15:14:55
通过线框图做成一个个页面，然后用页面来推演流程，验证交互。
这个大家能理解吧？
花籽-产品(37582957) 15:15:21
理解[image: image1.png]



千鸟<im@rexsong.com> 15:16:02
什么核心需求那些就不讲了哈，直接掠过。
不同业务和不同商业目标的核心需求都不一样，这个咱们不管。
千鸟<im@rexsong.com> 15:17:12
好，进入关键点。
既然做线框图，那么肯定要增加时间和人力成本，有个很好的办法来平衡。我自己实践出来的是用 HTML&CSS 做线框图。
千鸟<im@rexsong.com> 15:18:04
换句话说，直接用web来做低保真原型，并且保证这些页面的结构代码可以复用，很好的过渡到高保真原型。
千鸟<im@rexsong.com> 15:18:36
良好的html结构代码相对固定之后，直接改CSS可以做页面美化。
思域-产品(55038663) 15:18:44
你多次提到时间成本和人力成本 敏捷设计核心就是节省时间成本和人力成本么？ 

千鸟<im@rexsong.com> 15:19:57
敏捷的核心是省流程，间接省了时间成本，人力成本不一定能省。
chashui.cai(31621722) 15:20:02
如果低保真的线框图使用 HTML&CSS 完成，是否意味着 策划人员技能能力的提升 ?
千鸟<im@rexsong.com> 15:20:55
@chashui.cai
必然的，这要求大家的技能要提升。
但我很早做了个判断，将来同行的水准肯定要比现在强，因为HTML&CSS其实是做web design的基础。
网策-Mac(25530635) 15:22:06
策划人可以提高某方面的技术，HTML&CSS不建议单独学习，不往设计方面发展的话，AP足够用了。
天天向上(249481922) 15:23:25
策划-视觉-前端 三者还有其他叠加省时间方式么？ 
sun-ue(345411190) 15:23:49
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HTML&CSS低保真线框图，做起来岂不是很不敏捷？要做到什么程度？交互部分呢？这样的交付物给设计师。。。感觉不是很现实？
chashui.cai(31621722) 15:24:14
不好意思 千鸟 我追加一个问题 axure当前可以自动生成静态页面  尽管这样的代码并不成熟 却可以非常快速的展现出需求    如果生成html 如果通不过，是不是浪费了更多的时间 ?  这个问题你们是怎么考虑的？
千鸟<im@rexsong.com> 15:24:16
看各位的职业定位，如果你给自己定位“产品经理”，AP足够了，当然如果懂一些web页面构成原理，将更好的与团队同时沟通。

千鸟<im@rexsong.com> 15:24:52
如果给自己定位“产品设计师”，我想还是多了解HTML&CSS好，当然这是个人建议。
网策-Mac(25530635) 15:24:43
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axure 可以实现HTML效果级简单互动；流程演示够了。
千鸟<im@rexsong.com> 15:25:47
关于产品经理与产品设计师的不同，请参考这篇文章
http://blog.rexsong.com/?p=6054
网策-Mac(25530635) 15:25:13
千鸟<im@rexsong.com>  15:24:16
看各位的职业定位，如果你给自己定位“产品经理”，AP足够了，当然如果懂一些web页面构成原理，将更好的与团队同时沟通。[image: image4.png]



千鸟<im@rexsong.com> 15:26:44
axure是能够生成HTML，但是自动生成的代码是不能用于后续开发的，所以并不能达到敏捷的目地。
Michael 策划(673298958) 15:27:02
非常认同，个人认为未来的产品经理，具备前端工程师级别的水平是必备素质 

千鸟<im@rexsong.com> 15:27:55

我做原型设计，只用了visio，我认为足够了。axure据说并不是很好用，工具不是关键的。

(ice)亚(285650974) 15:28:30

我个人认为web设计方面很多都是会的比较广，但不是很精，这方面该怎么来权衡，毕竟一个产品是靠一个团队来实现的..  

思域-产品(55038663) 15:28:31

话题已经办小时过去了 难道大家不想听听千鸟的实际操作经验的分享？  

蓝-产品设计(283166258) 15:30:03

继续  

千鸟<im@rexsong.com> 15:30:06

每位团队成员都应该尽可能多了解相关职能的专业技能，然后，自己起码得有一个环节拿得出手的技术。 

千鸟<im@rexsong.com> 15:30:38

下边我提个“节奏”的问题，实践经验。 

千鸟<im@rexsong.com> 15:31:15

控制好节奏，开始切忌迷恋细节，没用的。 

千鸟<im@rexsong.com> 15:31:42

从核心需求出发，关键是完成任务，走通整个流程，满足用户的“能玩”的需求。

千鸟<im@rexsong.com> 15:32:37
那种按钮在左边，还是在右边，行高多了个像素之类的问题，留到最后做，其实是软件工程里强调的原则。
千鸟<im@rexsong.com> 15:34:04
大家都知道YUI么？
Rookie-SaaS(276053392) 15:34:12
知道的，yahoo的
千鸟<im@rexsong.com> 15:34:34
我自己在总结套流程，大概实践两年了。
千鸟<im@rexsong.com> 15:34:49
从低保真线框图开始，交给工程师直接开发。

千鸟<im@rexsong.com> 15:35:09
工程师只需要HTML就可以开发了，不要折腾那些没用的细节。
千鸟<im@rexsong.com> 15:36:29
前提是模块化做好，把大对象给拆出来，做成设计规范。等到有空的时候，一个个优化。做的好产品，所有大模块拆出来并不多，如果太多必然丧失一致性。
千鸟<im@rexsong.com> 15:37:18
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比如这就是ucdchina.com上搜索框的一个对象。 

千鸟<im@rexsong.com> 15:38:11

不知道YUI请问Rookie，他们的原理是一样的，就是做模块化的总结。以达到复用，并提高工作效率的目地。 

千鸟<im@rexsong.com> 15:38:56

模块化的操作理念，大家有问题么？ 

千鸟<im@rexsong.com> 15:39:41

日志里的一句话：

“对产品团队来说，应该不断利用等待空闲调整规划，用任务分解、故事板等专业手法出文档优化结构。敏捷设计关键不在技术有多高深莫测，而是动作要跟得上节奏，前后衔接得当，才可能把时间一点点抠出来。不墨守陈规，把专业方法打散使用，融会贯通于每个思考点。”

千鸟<im@rexsong.com> 15:41:26

举刚才搜索框的例子

第一步，其实一个录入框，一个按钮就可以开发了

第二步，是考虑CSS怎么优化好看，统一

第三步，进一步去掉按钮，优化视觉表现，提升交互效果 

千鸟<im@rexsong.com> 15:42:56

产品设计师定出来的规范，一定要是可用的。

工程师认可你的规范，前提是这个规范能够给他省开发量，不然人家凭什么按你说的来，凭什么多花N倍时间给你折腾这些交互。 

千鸟<im@rexsong.com> 15:43:32

具体规范的定义，参考下问，不赘述

http://ucdchina.com/blog/?p=478 

千鸟<im@rexsong.com> 15:43:54

节奏和规范的问题，有疑问么
思域-产品(55038663) 15:44:35
刚才你说到团队 想问一下敏捷设计适合所有规模的团队么？ 
千鸟<im@rexsong.com> 15:45:21
第一要有人能统筹全局，第二对团队成员技能相对来说要求高，但这些是可以培养的。
sun-ue(345411190) 15:45:50
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规范是一开始制定的还是后来总结的？
千鸟<im@rexsong.com> 15:46:04
关键是要有“敏捷”的思想，具体实施，得因“团队”而异。
千鸟<im@rexsong.com> 15:46:24
@SUN

请细读 http://ucdchina.com/blog/?p=478 

Rookie-SaaS(276053392) 15:46:25

1、产品设计师是不是我们通常说的视觉设计师

2、产品经理上面还有领导，如何能够快速达成一致意见

千鸟<im@rexsong.com> 15:47:26
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千鸟<im@rexsong.com> 15:48:00

这里是我总结“互联网产品设计师”需要了解的专业技能，当然，优秀的产品设计师肯定起码有项拿手的活 

千鸟<im@rexsong.com> 15:49:17

产品经理上边还有领导的问题，那是组织结构或者公司体制造成的，恕我们设计职能无法解决，呵呵。

换句话说，找工作你起码得了解公司体制吧，产品经理如果不行，下边的人怎么干活都是白搭。

千鸟<im@rexsong.com> 15:49:46

产品经理的责任

http://blog.rexsong.com/?p=1057 

蓝-产品设计(283166258) 15:49:56

恩 

千鸟<im@rexsong.com> 15:50:04

这篇文章，我自认为写的还行，浏览量不错。 

千鸟<im@rexsong.com> 15:50:17

“我一直认为，合格产品经理才是产品合格的根源，设计再离谱不应该能撼动产品根基，否则产品经理的价值在哪里？”
千鸟<im@rexsong.com> 15:51:52

这是我总结的

http://rexsong.com/webdesign/framework/ 

千鸟<im@rexsong.com> 15:52:20

正在与主编商量如何放新书做“彩插”的问题，呵呵。

千鸟<im@rexsong.com> 15:56:18

我很怀疑各位听懂了刚才讲的“模块化规范”原则，这可是我好几年的总结啊。  

chashui.cai(31621722) 15:57:11

深入说说“模块化规范”  这个涉及到底层架构的    

clocky-SAAS产品(1808601) 15:57:13

我还要下来后消化一下。 

berry(546042693) 15:57:30

是不是就像axure里的模板 

把最常用的 做成模板  这样就可以复用了

千鸟<im@rexsong.com> 15:58:36

“架构”这个词是片面的，早年出自软件工程。

只要一提架构师，可能大家眼里就全是代码，其实不是这样的。 

千鸟<im@rexsong.com> 15:59:53

现在的格局，我认为产品有三套架构体系：业务架构、信息架构、研发架构。“模块化规范”主要是信息架构师在总控。
千鸟<im@rexsong.com> 16:00:42

首先网页的模块化理解么？所有模块都可以抽象成一个对象，比如表格模式，翻页模式。 

思域-产品(55038663) 16:01:46

理解  

千鸟<im@rexsong.com> 16:02:33

只要结构HTML代码不乱动，不需要工程师协助优化。 

千鸟<im@rexsong.com> 16:03:09

我们要做到整页结构代码一次考虑好，不乱动，这不太容易。但做好一个模块的，还是能实现的。 

网策-Mac(25530635) 16:02:46

嗯，这个主要还是DIV+CSS的工作了。 

千鸟<im@rexsong.com> 16:03:59

具体请再翻看我刚才举ucdchina搜索框的例子，那所谓的“交互”效果提升，不要放那么高的优先级。
千鸟<im@rexsong.com> 16:05:26

说个题外话，“交互设计”一定程度上也是被误解的。

很多同行把交互设计与“用户体验”划了等号，这是早年某些糊涂蛋乱炒概念的后遗症。
berry(546042693) 16:06:42
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这两者是不是前者是结构层  后者是表现层？
千鸟<im@rexsong.com> 16:06:41
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千鸟<im@rexsong.com> 16:06:56

再比如，上边就是个低保真的模块，我手写代码做的效果。 

思域-产品(55038663) 16:08:14

很犀利啊 现在的确很多公司把交互设计师就成为UEer

把产品设计师就成为产品经理

招聘的时候写的需求很滑稽  

berry(546042693) 16:09:13

还有把产品经理当成 UI的。。。。 

sun-ue(345411190) 16:09:53

很多也是小公司没办法一个人干多个事情 

千鸟<im@rexsong.com> 16:10:01

@berry

就是结构层、表现层的区别

千鸟<im@rexsong.com> 16:10:43

大型项目正式文档，一般是不会流出来的，网上看到那些都是小脚色，呵呵。 

千鸟<im@rexsong.com> 16:10:55

我说，请颜色不要与我的一样哈。 

千鸟<im@rexsong.com> 16:11:26

@berry

所以我说大家多了解HTML，对整体项目有帮助的。

思域-产品(55038663) 16:12:36

如果产品设计师交付的已经是html+css的高保真原型 那团队里面的前端工程师 是不是就被取代了？ 或者说他们还需要做什么？

Bruce-产品运营(53874754) 16:16:25

线框图与PS界面高保真界面的时间差别是多少？

我的实际操作是直接ps成界面。团队进行评审。通过后直接提交UI，就行微调。然后提交技术部进行开发。

据我实践下来。直接ps成高保真图会大大降低与设计师的沟通成本。

交互上的差别完全可以用文档解决。  

东东-产品(3647883) 16:17:02

设计出身的会高保真一些吧，开发出身的会低保的居多吧

网策-Mac(25530635) 16:16:21

这个用Ap来表现就可以了。设计效果，视觉方面，还是要的。自己不可能做到直接成型的产品。 

sun-ue(345411190) 16:17:46

原型太高保真了，设计师有压力 

sun-ue(345411190) 16:18:04

原型还是应该多考虑信息的结构和交互

千鸟<im@rexsong.com> 16:19:42

@思域

前端工程师的主要作用是做优化交互。只做HTML&CSS的前端工程师，有点浪费了，所以要强调能力交叉嘛。 

千鸟<im@rexsong.com> 16:20:59

@Bruce

很多工具都可以做线框图，但是咱们得考虑投入产出比吧，相对专业的原型工具（比如Visio），PS差太远了。 

忒修斯-运营(482293) 16:21:08

前端工程师，我觉得html&css做好已经很不错了。。 

忒修斯-运营(482293) 16:21:27

如果要加强的话js可以加强一些，如果兼作交互的话感觉有些过 

千鸟<im@rexsong.com> 16:22:17

@berry

我可没说让产品经理去操作PS，产品经理的职责是出概念图，领导团队前进。

有事涉足交互细节，做做也是可能的。 

Bruce-产品运营(53874754) 16:22:35

可能现状不一样。我出个线框图。设计师出不来东西。所以我不得不进行UI方面的深度介入。沟通成本和重复的成本太高。  

千鸟<im@rexsong.com> 16:23:48

@忒修斯

建议你了解下美国Yahoo的前端团队，目前国内阿里系前端团队也做的不错；

我知道目前懂HTML的产品设计师不多，但仅仅是目前。 

东东-产品(3647883) 16:24:44

分工越细致，沟通成本越高，但是这是管理的瓶颈，如果跨越了，产品质量不是一般机构所能达到的 

千鸟<im@rexsong.com> 16:24:48

了解结构原理，做出来起码可用的东西，一个月足够了。

事实上，我碰到的很多同事都有这水准。

千鸟<im@rexsong.com> 16:26:12

接下来，我想大家自由提问讨论吧。不过什么是“互联网产品设计师”这样的问题，请私下Google
千鸟<im@rexsong.com> 16:27:23

在互联网上写blog，有话语权的设计师仅仅是少数，民间还有无数的同行每天都在学习，在进步。

提醒大家……

千鸟<im@rexsong.com> 16:31:04

早年用HTML&CSS来做线框图，是因为可以做链接，便于演示。

但目前很多原型工具也已经支持做链接了，因此HTML&CSS线框图的优势，我认为还是在于代码可复用。 

Bruce-产品运营(53874754) 16:31:41

敏捷设计流程是否这么理解。

1、确认功能模块，交互流程

2、制作高保真页面提交技术开发

3、UI设计师设计，前端编码完成

4、组装

……  
千鸟<im@rexsong.com> 16:31:49

因为本身HTML结构代码也需要迭代升级，换句话说，敏捷的办法就是三个人的事情两个人做，两个人的事情一个人做。 

water-策划运营(16984045) 16:31:56

代码可复用，但是设计搞完成后，会有大量的修改，倒不如单独做html 

千鸟<im@rexsong.com> 16:32:33

“模块化升级”就是解决大量修改问题的，任何时间都不能避免修改，我们应该做的是控制节奏。

water-策划运营(16984045) 16:33:16

但是html做了，会产生将设计限制的一个反效果 

water-策划运营(16984045) 16:33:31

设计会考虑我这样设计是否会修改大量的html，反而得不偿失 

千鸟<im@rexsong.com> 16:33:34

@Bruce

第一步做低保真，交给工程师研发，设计团队可以并行优化设计。

两边都不等，时间就这么出来了。

water-策划运营(16984045) 16:36:09

我明白千鸟的意思，事实上也曾经这么做过，但是结果却是感觉效率更低了 

water-策划运营(16984045) 16:36:21

也许是沟通不到位，配合的不够好吧 

千鸟<im@rexsong.com> 16:36:37

所有方法的基础都是人，不是方法如何优秀，流程如果专业。 

千鸟<im@rexsong.com> 16:36:52

方法和流程，只可能提高效率，但不能改变本质。 

生活-打杂老头(55174905) 16:36:55

if 产品对开发架构不够理解，或者文档无法表达复杂的产品功能，需要一个样稿 给到开发提前进行功能开发 然后嵌套前台页面

if 希望设计师不太偏离自己的想法，需要一个交互样稿

if 如果你有交互设计师 那么交互设计会帮你完成这个交互样稿

if 你的时间不是太敢 或者团队磨合不够 尽量不要干这样的事情 否折返工更严重

千鸟<im@rexsong.com> 16:38:05

我想有些同事把问题高估了，多学点东西不是那么的可怕。

我碰到优秀的人才太多了。 

Bruce-产品运营(53874754) 16:38:27

构建敏捷设计感觉实际实施起来有一定的难度。

1、产品设计师会html+css

2、低保真后，pm能抗住，以防一些老大拍脑袋发热改大东西。

3、代码复用是个问题。

当然如果团队能协作起来。是可以敏捷化。

千鸟<im@rexsong.com> 16:39:32

不论我在专业公司国际化团队，还是创业公司草根团队，起码同行进步的水准要比我想象的快很多。 

Q-BI(709119184) 16:40:06

问个问题：迭代开发的计划是怎么做的？相对于瀑布式 

石头-软件开发(198693256) 16:40:16

敏捷是拥抱变化的 

千鸟<im@rexsong.com> 16:40:41

需求变更这个是不争的事实，之前我也提过，互联网产品变需求是常态。

当然我指的不是核心需求，如果核心需求老变，那是公司的战略出了问题。

千鸟<im@rexsong.com> 16:41:28

所以，我强调的敏捷原则，从核心功能开始，谨慎验证并推进；

外围需求变了，咱们就跟着改，尽量压低改进的成本。 

千鸟<im@rexsong.com> 16:42:25

@Q-BI

开发计划是研发架构师的职责。

Kevin-产品(2552959) 16:42:57

嗯 敏捷的出现就是为了应对需求的变更

设计的交付物直接就是最终html呢 还是应该再有个产品demo（html或图或纸圆形）  

千鸟<im@rexsong.com> 16:43:22

设计师推动产品，有时就是促进PM对未来的判断；

真正没做产品之前，对为了有100%把握的PM，我还没碰到过。

千鸟<im@rexsong.com> 16:44:14

我喜欢 HTML 的 Demo，但比较重要的流程和概念传达，我需要做成PDF文档。 

千鸟<im@rexsong.com> 16:44:49

@Q-BI

汗，这样的问题。

当然要所有团队成员瞄准一个目标。 

Kevin-产品(2552959) 16:44:57

千鸟在实际工作中是否有过scrum的模式？ 

生活-打杂老头(55174905) 16:45:01

之一 产品对交互的理解是基础能力，因为涉及到让你更好的沟通 以及 用户的产品体验，你必须有能力在脑海里把样子构架出来 然后具象化拿去和别人谈

之二，产品经理必须具有迭代意识 知道区分产品功能的优先级

之三，产品经理必须把繁杂工作中，可以规律化和模板化的东西给提炼出来

千鸟<im@rexsong.com> 16:46:06

如果设计师为了表现创意或设计能力，一直在玩花样，秀什么的。

其他人还干不干活的，互联网产品设计师的职责，就是促进工程师实现需求，整个团队的职责就是最后把产品做出来。

不是秀文档，不是秀创意。 

生活-产品(55174905) 16:46:48

对于迭代的基础意识是

核心功能发布--灰度测试--调整完善--发布--收集反馈--优化和附加功能--交付运营--收集运营反馈--调整完善。。

千鸟<im@rexsong.com> 16:47:43

@Kevin

我刚才说的敏捷流程，其实可以理解成“互联网产品领域”的Scrum。

思域-产品(55038663) 16:47:50

千鸟 你认为一个产品在生命周期中要让敏捷设计思想始终贯穿整改过程 团队中的核心人物应该是哪个角色？换句话说 随来推动这个敏捷设计？  

千鸟<im@rexsong.com> 16:48:19

Scrum只是软件工程的一个概念而已，本身互联网产品就是从软件工程理念中独立出来的

千鸟<im@rexsong.com> 16:49:00

产品经理

千鸟<im@rexsong.com> 16:49:56

Team或职责可以参考如下

http://rexsong.com/webdesign/framework/
千鸟<im@rexsong.com> 16:51:31

这个概念图不是传达流程，所以没有测试，没有表现迭代。

敏捷过程中，迭代是贯穿所有任务流。（我知道这么说是废话）

思域-产品(55038663) 16:51:34

是的 我的理解也应该是产品经理来把控 其实说到根本 产品经理不是非要追求敏捷 而是要把握产品的节奏 这个节奏是可衡量的 因为产品的模块都在心中 哪些重要 哪些是外围 什么时候高调 什么时候低调 什么时候引起公司的重视 什么地方可能需要支持 应该都要了然于胸 否则最后不仅达不到敏捷的效果 还容易乱的阵脚 

chashui.cai(31621722) 16:52:08

千鸟有必要最后综述下“敏捷设计”实现了什么 方便了什么 达到了什么 

生活-产品(55174905) 16:52:35

  敏捷开发最经常的瓶颈是产品本身并不愿意把他拆分成各个小的模块的单独发布，因为这样的数据将影响整体的评估，同时不是所有的产品都能有灰度测试的时间，对用户的反馈无法预知 或者在获得反馈后又要重新评估 各个功能迭代的优先级 请问这个有办法解决吗？

千鸟<im@rexsong.com> 16:52:55

道理其实都一样。

省时间并不是我们从哪里偷了时间，而是想办法节约了而已。

千鸟<im@rexsong.com> 16:53:37

@建议参考下文

互联网设计敏捷迭代

http://blog.rexsong.com/?p=2365

千鸟<im@rexsong.com> 16:55:40

@生活

这个问题提的好。

那要靠PM的本事了，那些是重要的需求，那些优先级应该高，应该由PM大人来衡量。

如果需要做东西来迎合“上意”，也需要PM来扛。

千鸟<im@rexsong.com> 16:56:37

不同领域，不同业务，甚至不同客观环境下，优先级这种东西没法定论的。

如果都有统一规则来做设计，还需要人干嘛，机器不就OK么？

思域-产品(55038663) 16:58:38

时间差不多了 今天的讲座环节先到这里 下面大家随意讨论 可以不拘泥于今天的话题 大家要立体的全方位的把千鸟榨干 千鸟别走啊  

思域-产品(55038663) 16:59:47

今天的讲座记录 我们会整理 然后发给大家（群空间上传不来 会通过群邮件发给大家）感谢大家的参与 也感谢千鸟百忙中的分享  

(ice)亚(285650974) 16:59:47

 如果现状pm达不到应有的效果，那这个团队是不是无论做什么怎么做，意义都不大了呢，这个团队是不是很尴尬呢 

千鸟<im@rexsong.com> 17:00:17

@(ice)亚

我认为是这样的，不行的PM，我的职业生涯中碰到太多了。

生活-产品(55174905) 17:00:48

  敏捷最怕的事情是碰到几个

1. 领导要全 还要时间点，不认同你的迭代方案

2. 用户口碑一旦在迭代过程中有不好的反馈，后续的优化功能将很难弥补损失

3. 数据不好看，造成的资源偏移

懒猫-产品(425101108) 17:01:22

 千鸟 我以前是搞程序开发的 现在转行做产品经理 但发现高保真原型设计的时候不是自己的强项 我是否需要学习设计

千鸟<im@rexsong.com> 17:01:22

感谢大家洗耳恭听，说了很多大道理，

我从实践中总结，但是大家如果没有切身体会也许无法真实再现。

千鸟<im@rexsong.com> 17:02:44

一个产品既要高质量，又要压时间，这首先就违背了项目管理的“唯一”目标原则；

结果要么因为时间太短而质量不高，要么因为质量不高而推迟发布。

千鸟<im@rexsong.com> 17:04:09

一个人适合做什么，需要自己学习、领悟、发现，旁人说再多都没用。

http://blog.rexsong.com/?p=6054
千鸟<im@rexsong.com> 17:06:24

http://blog.rexsong.com/?p=8193

小艾分析是我最近“敏捷设计”的一个作品，欢迎大家测试

思域-产品(55038663) 17:06:43

技术出身的产品经理 就我周围的情况来看 和其他工种转过来的产品相比 价值都要高些

没有中伤不是技术出生这些产品经理的意思啊 

而是因为程序开发是一种技能不是一种感觉 而且他们还有一种严谨的思路和逻辑  

思域-产品(55038663) 17:07:10

对产品的底层把控能力都很强 

思域-产品(55038663) 17:09:50

设计 特别是前端的设计 形状、颜色、视觉都是一种感觉 只要是个人都能有感觉 都可以点评你做的东西 说个很不好听的话 设计转过来的产品经理往往养成了自卫的心里 很固执 总以为别人评论的时候他受到侵犯

思域-产品(55038663) 17:10:05

我想说的是 大家找到自己的劣势和优势 然后平衡它 

千鸟<im@rexsong.com> 17:10:57

每次讨论后，我都觉得自己像祥林嫂，因为理论这种东西太难传达了。

千鸟<im@rexsong.com> 17:11:27

所以现在习惯写日志。。。。爱看不看，朋友们能否看懂无所谓。

思域-产品(55038663) 17:11:36

 大家应该很受用吧 今天 不在乎结果 而在这个过程中星星点点的信息 
思域-产品(55038663) 17:11:45

感谢千鸟 

千鸟<im@rexsong.com> 17:12:24

将来的设计能力，一定走向垂直，如何发展，看各位的造化了。

千鸟<im@rexsong.com> 17:17:09

早年看我blog都朋友应该都了解，我花了多少功夫玩HTML&CSS，今天看来，选择是不错的。

完

